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Una  empresa sin jefes

Elija la opción correcta

(Vea la hoja de respuestas)

¿Se imagina un trabajo en el que usted (1)……………………fijar su salario y sus horas de trabajo, evaluar periódicamente a sus jefes o decidir (2)…………………… sería su participación en los beneficios de la empresa? 


No es un sueño, sólo tiene que viajar a Sao Paulo y comprobar con sus(3)…………………… ojos la fórmula de trabajo de la compañía brasileña Semco, dedicada a la producción de maquinaria industrial. 

El artífice de la idea se llama Ricardo Semler, un hombre que con (4)…………………… 21 años tuvo recoger el testigo de su padre en la dirección de Semco a principios de los años ochenta. 

Nuestro protagonista tuvo que enfrentarse al difícil momento que (5)……………………la economía del país, a la zozobra de la empresa y a sus problemas de salud derivados del estrés. 

No tenía escapatoria. Sólo (6)……………………quedaba aceptar las propuestas autogestionarias de sus trabajadores para evitar despidos masivos. La fórmula funcionó y la empresa sobrevive. 

La filosofía de Semco es prescindir del autoritarismo ciego e irracional porque, según la empresa, (7)…………………… la productividad. Las normas de la empresa (8)……………………recogidas en un manual de supervivencia de apenas 20 páginas en forma de cómic. 

Todos los trabajadores conocen el sueldo de los demás y saben (9)……………………trabajas, por lo todos te pueden echar a la calle. El trabajo se organiza en unidades (10)……………………horizontales sin apenas jerarquía y con un liderazgo basado en el respeto ganado. 

La contabilidad está a disposición de todos, y los sindicatos dan cursos para enseñar a los trabajadores a entenderla. No hay tabiques que (11)……………………los despachos o departamentos. Tampoco recepcionistas, secretarias (12)……… …………… asistentes. Cada uno viste como quiere. 

Según el propio Semler, se ha llegado a interrumpir reuniones de ejecutivos (13)…………………… los empleados pudieran celebrar un cumpleaños. 

Los expertos que pronosticaron la muerte de la empresa se equivocaron. Quince años después, Semco ha multiplicado casi (14)……………………siete su productividad y sus beneficios se han quintuplicado. Un dato más: la plantilla se (15)…………………de 100 a 3.000 empleados. 

(16)……………………son los jóvenes que estarían dispuestos a aceptar un puesto de trabajo en esta empresa. Y como muestra un botón: las últimas ofertas de empleo anunciadas en prensa generaron más de 1.400 respuestas en la primera semana. 

(17)……………………, en una encuesta realizada por una prestigiosa revista brasileña entre nuevos licenciados universitarios, el 25% de los hombres y el 13% de las mujeres afirmaron que Semco (18)……………………la empresa ideal en la que querían trabajar. 

Los ejecutivos de las mayores y más famosas empresas del mundo -IBM, General Motors, Ford, Kodak, Siemens...- saben que el respeto, la libertad y la automoción en una empresa es difícil (19)……………………encontrar. Por eso, (20)…………… ………años, viajan hasta el complejo industrial brasileño de Semco para estudiar la arquitectura de una organización de puede servir de ejemplo para encontrar una forma de trabajo más gratificante y, como no, más productiva. 

Hoja de respuestas

	
	a
	b
	c
	d

	1
	podía
	pudiera
	podrá
	pudiendo

	2
	cuál
	cuándo
	quién
	de qué

	3
	mismos
	iguales
	similares
	propios

	4
	apenas
	más
	menos
	tras

	5
	atraviesa
	atraviese
	atravesaba
	atravesó

	6
	se
	le
	lo
	la

	7
	mengua
	saca
	cabe
	derrocha

	8
	son
	están
	estando
	siendo

	9
	que
	el que
	los que
	lo que

	10
	relativamente
	relativas
	relacionadas
	relativistas

	11
	separaran
	separen
	separan
	separarían

	12
	no
	y
	ni
	o sea

	13
	porque
	por
	para
	para que

	14
	de
	a
	por
	en

	15
	ha incrementado
	incrementó
	incrementaría
	incrementaba

	16
	Alguien
	Muchos
	Todos
	Mayoría

	17
	A fin de que
	Según 
	Además
	Excepto

	18
	es
	ha sido
	fue
	era

	19
	O
	a
	de
	para

	20
	hace
	desde hace
	desde
	hace que


Hoja de respuestas (Solución) 
Una  empresa sin jefes
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	mismos
	iguales
	similares
	propios

	4
	apenas
	más
	menos
	tras

	5
	atraviesa
	atraviese
	atravesaba
	atravesó

	6
	se
	le
	lo
	la

	7
	mengua
	saca
	cabe
	derrocha

	8
	son
	están
	estando
	siendo

	9
	que
	el que
	los que
	lo que

	10
	relativamente
	relativas
	relacionadas
	relativistas

	11
	separaran
	separen
	separan
	separarían

	12
	no
	y
	ni
	o sea

	13
	porque
	por
	para
	para que

	14
	de
	a
	por
	en

	15
	ha incrementado
	incrementó
	incrementaría
	incrementaba

	16
	Alguien
	Muchos
	Todos
	Mayoría

	17
	A fin de que
	Según 
	Además
	Excepto

	18
	es
	ha sido
	fue
	era

	19
	O
	a
	de
	para

	20
	hace
	desde hace
	desde
	hace que
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